o

“Priorizacion die Portafolios de

Proyectos de Gestion e Inversion
utilizando TOC como herramlenta para

mejorar la.efiei ela

e
]

.
€0I0Mmbia, 29 al 31 de Ago o
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¢Es aplicable el modelo requlatorio
actual para todas las empresas- EPS?

La realidad y la practica indican que esto NO esf:JJS.[EW:EI ( ! 5
todas las EPS

Con la herramienta TOC, la EPS actia como empresa
privada maximizando beneficios, y éstos son traslad ados a EMAPAY

)
a ol
%i
la ejecucion de proyectos que mejoren calidad y amp  liacion [l jﬂ%@

de cobertura.

EPSSMU

\ » Se comporta como empresa |

! privada. :

. » Atiende a mas de 1.2 .

' millones de conexiones.

. «Es aplicable el modelo
regulatorio actual.

«Son Empresas Publicas sin
incentivos a buscar eficiencia.

« Atienden a menos de 20 mil :
conexiones. '

« Requieren asistencia técnica.

« Tienen presiones Politicas.

e Escasos 0 ningln  recurso
financiero. i

ZQuién ayuda a Modelo Regulatorio
mejorar la gestion

de las EPS Tipo 3?

_e)

L «MEF

‘@-MVCS } - Ad Hoc ;‘ 4
«SUNASS (TOQC) W
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BALANCEO DE INTERESES

SUNASS

KPROTECCION Y BIENESTAR\ SOSTENIBILIDAD
DEL USUARIO ECONOMICA
CALIDAD DE SERVICIO y DE LA EPS

NG 0 A




EPS

elabora PMO
para 5 afnos

PMO e deficiente o
suboptimo

f

Muchas EPS no
tienen capacidad
para elaborar un

buen PMO
A

Gestion de EPS es
deficiente NO logra
metas de gestidon y
NO alcanza
Incremento Tarifario

:

SUNASS Priorizacion de
Asesoria de PMO |47 proyectos TOC

(Regulador / asesor)

Sostenibilidad
econdmica de
EPS peligra
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Razones para utilizar TOC
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VENTAJAS TOC
nass

SOLUCION OBJE




CONDICIONES NECESARIAS
PARA EL EXITO

Metas deben estar
claramente
definidas.

Interrelaciones deben
ser absolutamente claras.

Mediciones deben
ser relevantes.
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1. Razones para utilizar TOC
2. Filosofia TOC

. Objetivos de la
Priorizacion
Metodologia
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Conclusiones
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Q) Sunass

Objetivos

Objetivos General Objetivos Especificos:

 |dentificar el Portafolio de e Contar con un plan de inversiones
Proyectos que mejore los que sea el resultado de un
beneficios de la EPS, y que proceso sistematico, transparente

y participativo de todos los actores
involucrados.

« Identificar las condiciones
necesarias, el cronograma de
— S/A disponibilidad de inversiones en montos y tiempos,

recursos economicos, y y los prerrequisitos y post

— Acorde con las politicas TEEUISIEE O (08 [0rey@tios [Eie
. de inversiones como geStlon a ser
sectoriales y

. _ incluidos en el Programa de
requerimientos normativos. e

permita mejorar la calidad del
servicio y ampliar la cobertura.
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1. Razones para utilizar TOC
2. Filosofia TOC
3. Obijetivos de la Priorizacion

4. Metodologia
'r / i. Sistema de Analisis
ii. Identificacion Soluciones

S iii. Estimacion Factor Palanca

iv. Estimacion Portafolio
5. Resultados
Conclusiones
/. Recomendaciones 11
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Proceso de Priorizacion de

Inversiones EPS

Sunass

RN B b s

- VA,
FPooreafatio = Z VA Inversion;, :

i=1

VA
VA Inversion

Factor de Palanca =

. Estimacion

Factor Palanca

(FP) por
Identificacion  proyecto.
de
Soluciones

.Sistema de
Analisis

<

Determinacion
del Portafolio de
la EPS.

o




o WNo=

Q) Sunass

Razones para utilizar TOC
Filosofia TOC
Objetivos de la Priorizacion
Metodologia
i. Sistema de Analisis
ii. Identificacion Soluciones
jii. Estimacion Factor Palanca
iv. Estimacion Portafolio
Resultados
Conclusiones
Recomendaciones 13
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ISIS

G
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82,
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Inacion

Determ

del Portafolio de

la EPS.

7

Imacion

Factor Palanca

(FP) por

@-.

Inyeceson auxiliar— i

proyecto.
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Proceso de Analisis y S
Busqueda Solucion e rp—

Ventajas:
* Evita errorres.
* Hace posible soluciones optimas.
*  Ahorra tiempo.

Una solucidon efectiva y duradera requiere:
Erradicar las raices o causas de fondo de la
restriccion.

Lograr resultados tipo ganador / ganador.

Lograr una solucion clara y no ambigua




PROCESO DE

RAZONAMIENTO Sunass

RS B ee—

» Identificacion de problemas y sus
verdaderas causas dentro de un contexto
SIStémico .

Definicion de objetivos y prioridades.
BUsqueda sistematica de soluciones.

Solucion de conflictos durante el proceso
de toma de decision.

Planificacion e implementacion de
oroyectos en forma integral.

Prevencion de posibles efectos negativos.




Proceso de Analisis y Solucion

Preguntas claves Acciones Herramientas

¢, Qué se debe cambiar? |dentificar problemas Arbol de realidad
y causas corriente

¢Hacia qué se debe cambiar? | Definir los objetivos Arbol de realidad
futuros futura
Solucionar conflictos Diagrama de solucion

de conflictos

Prevenir efectos Ramificaciones
negativos negativas

¢, Como se puede lograr Definir los requisitos Arbol de prerequisitos

el cambio? y prerequisitos
Implementar los Arbol de transicion

cambios




ANALISIS / ARBOL DE REALIDAD
CORRIENTE \.Suﬂaﬁﬁ

END | Efecto n o deseado

Causa / efecto intermedio

CF | Causa de fondo




POSIBLE EFECTO DE EMBUDO

Problemas

=7y,
i

Causas de fondo

—— :
Ky
C|ones
- complejas
m trascendentales

q.'Sunaf-iS

Soluciones
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Q) Sunass

Razones para utilizar TOC

Filosofia TOC
Objetivos de la Priorizacion
Metodologia

i. Sistema de Analisis

ii. Identificacion Soluciones

iii. Estimacion Factor Palanca
iv. Estimacion Portafolio
Resultados

Conclusiones

Recomendaciones
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Lineamientos ‘.Sql]aﬁ_s

» El portafolio de proyectos es la suma de los proyectos a
ejecutarse que cumple con la condicion, Factor Palanca del
portafolio es mayor o igual a 0.

* Lainclusion de un proyecto sera por estricto orden, de mayor
a menor Factor Palanca (FP), y debera cumplir las siguientes
condiciones:

— |:Pproyectoiz 0
— FPproyectoi < 0, POr que es un proyecto "pre requisito".
— FPpoyectoi <» P€ro esta subsidiado por otro proyecto

VA,
FP royectoi — (—E_i} 0 @ . c
Nota: Los proyectos F 77" L \VAInversion,  ~)ig "forzados* y prioridad 1.
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Lineamientos Q) Sunass

e La Inversion deber ser < a: i)donacion, ii) recursos propios,
i) Incremento tarifario, y iv) préstamo.

 La evaluacion es una evaluacion econdémica, no financiera
* EIFP,oaroio 2 0, cubre CAPEX'y OPEX (Inversion, y O&M)
e Los proyectos donados tiene un FP maximo,

* Los Ingresos, costos y gastos serian recogidos
considerando su contribucion marginal debido al proyecto.

» Los costos evitados se convierte en ingresos Yy los ingresos
dejados de percibir son costos.

 El horizonte de planeacion sera 25 anos.

e Elincremento Tarifario cubre las necesidades de
financiamiento de proyectos.
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‘lSqnaﬁ_E

Razones para utilizar TOC
Filosofia TOC
Objetivos de la Priorizacion
Metodologia
i. Sistema de Analisis
ii. Identificacion Soluciones
iii. Estimacion Factor Palanca
iv. Estimacion Portafolio

Resultados-Caso EPS
GRAU/EMAPISCO

Conclusiones
Recomendaciones
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Ejemplos de su aplicacion @sqnaﬁg

Proyecto

Formula Tarifaria, Estructura Tarifaria y
Metas de Gestion de EPS GRAU S.A.

(Periodo 2011 - 2016)




Analisis e ldentificacion de

Sunass

soluciones
Proyectos de Inversiones EPS

ZONAL PAITA

ASPECTO SOCIAL
Hay méas empleos en la regién por
expansion de produccion de
industrias.

BENEFICIO EPS
Aumento de consumo / facturacién por
cambio de camién-cisternas a lineas a
industrias

BENEFICIO EPS
Aumento de facturacién por incorporacién
de usuarios

ASPECTO SOCIAL
Habitantes sin servicio
tienen servicio.

PAITA

Hay mayor volumen de agua
para distribuir en zona residencial
El Tablazo

Hay mayor volumen de agua para distribuir en
zona industrial
El Tablazo. >

AN—

\
INVERSION G-3 INVERSION G-2

INVERSION E-1 INVERSION F-1
Telemetria para deteccién Macromedidores a conecciones INVERSION. (el . Sistema de cisterna y Red de distribucién a nuevas
de robos industriales Receslpalzo palliisal bomba conecciones domésticas
El Tablazo
ASPECTO SOCIAL BENEFICIO EPS BENEFICIO EPS ASPECTO SOCIAL
Hay més empleos en la regién por expansion de Aumento de consumo / facturacion a clientes Aumento de consumo / facturacion en Habitantes pueden disponer de
produccién de fabricas industriales en Zona Industrial | consumidores de Paita Baja

mas agua / continuidad.

va /4

Hay mayor volumen de agua para distribuir en Hay mayor volumen de agua para distribuir MYEREEN [
y mayor volu U PR Lo y mayor volu DERIE[S L Reemplazo de micromedidores en Paita
Zona Industrial | de Paita en Paita Baja. Baja
/JV\ «

— O

INVERSION C-1
Nueva linea de conducci6n Planta El Arenal a
Paita/El Tablazo

INVERSION C-2
Telemetria para deteccién de robo

BENEFICIO EPS

Aumento de consumo / facturacién Paita

f‘

INVERSION A-2 INVERSION M-1
Ampliacién planta de tratamiento ,El Arenal* Micromedicion en Paita
A
INVERSION B-1
Actualizacion de catastro comercial Paita
INVERSION A-1
Nueva captacion planta El Arenal

| EJE EL ARENAL



e e a8 B B —

Estimacion Factor Palanca @sunas

Zonal Paita

Refer. Proyecto FP
A Captacion+PTAP+Cisterna Pre requisito
B Catastro Técnico/Comercial Paita Pre requisito
C Linea El Arenal /Paita / El Tablazo | Pre requisito
F Red industrial El Tablazo 9,96
H Eliminacién de descargas a Bahia 4.84
de Paita
D Micromedicidn Paita Baja 2.15
E Red doméstica El Tablazo 0.12
G Micromedicion Paita General -0.09
PAITA A+B+C+D+E+F+G+H 0.25

nrva

Factor de Pal = —
actor de Palanca VA Inversich

‘ Estimacion

1

Determinacio
n del

Factor Palanca Portafolio de

(FP) por
Identificacion  Proyecto.
de Soluciones

.Sistema
de
Analisis

la EPS.
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Principales proyectos

PRINCIPALES PROYECTOS DE AGUA POTABLE PRINCIPALES PROYECTOS DE ALCANTARILLADO
(Proyectos con Inversién Superior a los 2 Mlls. de soles) (Proyectos con Inversién Superior a 1 MIl. de soles )

Descripcion Localidad Inversion ‘escripcion Localidad | Inversion

Nueva conduccion El Arenal / El Tablazo _—
Micro Medicién (Valvulas de Purga) Reemplazo colector San Miguel de 24" L = 2.8 Km
Micromedicion y valvulas de purga Renv. Colectores Secundarios con Cargo al PMO (por meta)
Linea de aduccion para Mancora (14") Sistema de tratamiento de lagunas y Mej. Existente
Ampliacién Planta de Sullana (Parte Sullana) Sum.Inst. Tub .PVC. 1SO - 20 DN (Varios) - (Renovacion)
10 cajas de valvulas de cierre sector 9 de octubre Renov. L.I. entre EB San Pedro y L PTAR Cerro Rajado
Red de distribuciény valvulas de purga Camaras y equipo CB1y CB3
Linea de aduccion para Organos (12") Ampliacion y Mejoramiento de las Lagunas de Tacala
Reservorio R 5 con bombeo Linea de Impulsién - PVC C-10 DN 450 mm
Ampliacion Conexiones Agua - Endégena ConsT. PTAR con Lagunas Anaerébicas y Facultativas
Ampliacion planta El Arenal Sum. e Inst. Tub .PVC ISO - 20 DN 200mm
Const. y Eq. de CBA para la Captacion de Planta El Arenal Const. PTAR (Lagunas Anaerdébica y Facultativas)
Conexiones Domiciliarias Sector El Tablazo Linea de impulsién CB1 a CB3 y CB3 a lagunas
Renovacion Redes - Endgena Emisor Interceptor General
Reservorio R 6 con bombeo Conexiones de Alcantarillado (Renovacion)
Const. Reservorio elevado RP1-NEC Las Mercedes de 1000 M3 Mej. y Amp. CBD Primavera
Micromedicion y valvulas de purga (Talara Baja) PTAR Amp. de Lagunas de Mancora
Const. RE de 2500 m? - AH. Los angeles de Talara Alta Recuperacion camara CB2 y linea de impulsion
Sum. e Ins. Tub .PVC U U.F, ISO 4422 DN 250 mm Sum. e Inst. Tub .PVC ISO - 20 DN 350mm (Renov)
Ampliacion Medidores - Endégena Const. Y Eq. CBD Villa del Norte




Estructura Tarifaria localidades:
PIURA, CASTILLA, CATACAQOS, PAITA, PUEBLO

COLAN, MIRAMAR, LA HUACA, EL TAMBO, TAMARI Sunass
YACILA, VICHAYAL, AMOTAPE, TALARA, LOS ORGA e TR
MANCORA
) Tarifa (S/./m3) i SSlanacloce
Clase Categoria Rango Cargo Fijo Consumo
Agua Alcantarillado e
0alo0 0.5567 0.1799 2.20
. 40 100
10 a méas 1.0470 0.3383 2.20
0a8 0.5567 0.1799 2.20
8a25 0.8560 0.2766 2.20 20 40
25 a mas 1.0470 0.3383 2.20
0a8 1.5015 0.4852 2.20 25
8a25 1.6275 0.5259 2.20
25a 100 1.9288 0.6233 2.20 40
100 a mas 2.4940 0.8059 2.20
0a5s0 2.7605 0.8920 2.20 30 50
50 a 150 3.4218 1.1058 2.20 100
150 a mas 5.2281 1.6894 2.20
0a5s0 3.1665 1.0232 2.20 100
50 a 150 3.8015 1.2284 2.20
150 a mas 5.2281 1.6894 2.20 200
0a5s0 1.7824 0.5760 2.20 50
50 a 150 2.2126 0.7150 2.20 100
150 a mas 3.2959 1.0650 2.20 200

29




Ejemplos de su aplicacion @sqnaﬁg

Proyecto

Formula Tarifaria, Estructura Tarifaria y
Metas de Gestion de EMAPISCO S.A.

(Periodo 2011 - 2016)




Programa de Inversiones

Sunass

(RS S S

Mapeo de Actores en la
Gestion de EMAPISCO S.A.

Mintstero
ide Viienda,

Lonstruccian
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R
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Programa de Inversiones

Proceso de Formulacion del
Programa de Inversiones

* |dentificacion de
carencias y
limitaciones

Fase
Desarrollo
» Calendarizacion

* Priorizacion de proyectos

preliminar de
Fase Final

soluciones

Proceso de Elaboracion de Programa de Inversiones

Sunass

RS B ee—

-32-




Programa de Inversiones

Procesos: Fase Inicial

EFECTO DE EMBUDO

.Conocimiento
de fortalezas
y debilidades
de sistemas
de Emapisco

FORSUR fe'ek kl'w

ENTWICKLUNGSBANK

‘ﬁ ANEPSSA
PERU

P

Banco Mundial

‘Conocimiento

de cartera de
proyectos de

s Emapisco:
Analisis de ambito, efectos
problemas e y costos.

identificacion de
causas raices
validado por
Emapisco

Determinacion
de soluciones
a problemas y
acciones para
potenciamiento
de las
capacidades
de Emapisco.
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Programa de Inversiones
Procesos: Fase Desarrollo

Visiéon de
Emapisco
(Criterio
Técnico de
Analisis de EPS)
interrelacion Andlisis de
e Costo
integralidad Efectividad
de proyectos

Restriccién
Legalesy
de Riesgo




Programa de Inversiones
Procesos: Fase Final

Priorizacion
de
programas
y proyectos

Cierre Ingreso a

L, . modelo de
Economico calculo

Financiero tarifario




Programa de Inversiones

Andlisis de causalidad de [EEETHEEE
problemas

O En el afio 2010, la SUNASS inici6 el analisis del Programa de Inversiones con
EMAPISCO, se capacitdo a un grupo de sus profesionales en la herramienta de
gestion Teoria de Restricciones.

Dicha herramienta es un conjunto de pensamientos que utiliza la I6gica de causa
y efecto para entender lo que sucede y asi encontrar manera de mejoras.

] Para efectos de analizar la relacidon causa — efecto se ha utilizado la técnica
“Arbol Causas y Efectos”.

Los Arboles Causas — Efectos utilizados para analizar la situacion actual de

Emapisco, han sido construidos y validados por profesionales y trabajadores de
SUNASS, y Emapisco S.A.

- 36 -




Programa de Inversiones

Sunass

e e b = &

Arbol Causas Efectos de
Emaplsco Resumen

—__—— ~~

-
N
Emapisco tiene N (AR
ingresos insuficientes S N
\
— — \
Hay inadecuada Hay tarifas rezagadas \
No hay gestién comercial \
/ cobranza de \
deuda
I \
1 4 N \
\ Hay inadecuada Hay usuarios No hay férmulas Hay temor a I
facturacion clandestinos tarifarias y estructuras . incrementar tarifas JA 1
\ tarifarias ﬁ .
! / f . \ :
\ ] _ Hay conexiones Hay mala qa_lldad de |
\ Ha;_/,predlos_ sin No hay control por inactivas L Servicio ) |
\ | conexion domiciliaria parte de Emapisco reconectados I
\ /F ilegalmente |
- A - .
—_—— e e = —— T B Hay inadecuada |
1 operacion y
\ mantenimiento de I07

Hay insuficiente caudal [ Hay calidad ]

\ Hay insuficiente _ sist
\ [ capgcidad técnica captado y distribuido de deteriorada de agua /_’3237_ 7
agua
B

\ 7 ~ A




Programa de Inversiones

Analisis de causalidad de
problemas (1/3)

O Del andlisis de los problemas se detectd que existian tres aspectos
importantes que Emapisco debia de resolver, dado que sus costos tendrian un
reducido periodo de retorno y sus efectos colaterales contribuirian a solucionar

otros problemas. Dichos aspectos importantes son:
CONSUMO MEDIDO
Se factura el

Hay No se Hay
factura el desperdicios consumo
consumo real
No hay — Hay control
control de de consumo

consumo

No hay No hay Hay Hay
educacion medicion de educacion medicion de Instal.
sanitaria consumo / sanitaria consumo medidores
Educacion
: Sanitaria
No hay Hay aire en Hay S(: redudce _—
laboratorio las tuberfas / e ea(?rcéoene Inst.
medldgres Reparacién medlr(;%:/%s consuMmo Valvulas
s Lab. Medidores ope registrado Aire




Programa de Inversiones

Analisis de causalidad de
problemas (2/3)

CONTROL EN LA DISTRIBUCION DE AGUA POTABLE

Hay Hay
Hay deficiente Hay suficiente
desperdicios presiony desperdicios presiony
continuidad continuidad
No ha Hay
adecuada adecuada
distribucion distribucion
de agua de agua

Conocen

No saben

cuanto “ cuanto
distribuyen Conoce la distribuyen
No se demanda

conoce la No hay
demanda sectorizacion
Inst.

Instal. .
macromedid

medidores

Hay Hay mala No hay Hay adecuada

inadecuada operacion de conocimiento adecuada operacion de conocimiento
arquitectura distribucion del sistema arquitectura distribucion del sistema
hidraulica hidraulica ( (
Hay

sectorizacion Gestién Catastro
Estudio Renovacion operacional Técnico
de redes

Tupac Amaru




Programa de Inversiones

ldentificacion de
Programas Estratégicos

0 Una vez identificados las soluciones a cada uno de los problemas, se
identifican los pre requisitos y los proyectos complementarios que permitan
potenciar exponencialmente el efecto de la implementacion de las soluciones, de
esta manera se forman los Programas Estratégicos..

Efectos

| - NN Programa
e B Estrategico
Proyectos = —____
Ind'V'duaIeS - R - <B> < p— \m\ 2 . /
S > e )\ Vel . :
= S <=~ Gestion Operativa

Micromedicion - 40 -




Programa de inversiones

PROYECTO

Sunass

MONTO DE
DETALLE DE PROYECTOS FINANCIA INVERSION
S/.
AGUA POTABLE 30.543.170
- Rehabilitacion de redes primarias de agua potable afectadas por el terremoto del 15 de Donacion KFW- 11.058.711
agosto del 2007 en el ambito de Emapisco S.A. (18 km red prim _+ 2300 m3 ampl. RA-02) SECO-MVCS
- Rehabilitacién de redes secundarias de agua potable de la ciudad de Pisco Zona Norte ., 2.305.959
. Donacion FORSUR
afectadas por el terremoto del 15 de agosto de 2007 (9,5 km red prim - sec + 835 conx/med)
- Rehabilitacion de redes secundarias de agua potable de la ciudad de Pisco Zona Sur . 6.194.731
) Donacion FORSUR
afectadas por el terremoto del 15 de agosto de 2007 (23,8 km red prim - sec + 2359 conx/med)
- Rehabilitacion de redes secundarias de agua potable de la ciudad de Pisco Zona Oeste ., 2.894.638
. Donacion FORSUR
afectadas por el terremoto del 15 de agosto de 2007 (11,7 km red prim - sec + 1231 conx/med)
- Rehabilitacion de redes secundarias de agua potable en el distrito de San Andrés - 5.355.342
. Donacion FORSUR
afectadas por el terremoto del 15 de agosto de 2007 (19,1 km red prim - sec + 2424 conx/med)
- Rehabilitacion de redes secundarias de agua potable en el distrito de Villa Tupac Amaru ., 1.320.303
. Donacion FORSUR
Inca por el terremoto del 15 de agosto de 2007 (6.2 km red prim - sec + 597 conx/med) vl
- Programa de instalacion y renovacion de medidores (/. medidores Recursos Propios 1.007.927
EMAPISCO
- Programa de renovacién de redes secundarias y conexiones domiciliarias Recursos Propios 155.280
EMAPISCO
- Instalaciéon de nuevas conexiones domiciliarias (680 conexiones domiciliarias) Recursos Propios 250.280
EMAPISCO
Ejecuta FORSUR: EPS no se favorece con Crédito / -41] -

Fiscal por IGV (S/. 3,2 millones)




Programa de inversiones
PROYECTO

MONTO DE
DETALLE DE PROYECTOS FINANCIA INVERSION
S/.
ALCANTARILLADO 16.810.180
- Rehabilitacion de redes secundarias de alcantarillado en la ciudad de Pisco, afectadas . 6.987.980
. Donacion FORSUR
por el terremoto del 15 de agosto de 2007 (13,6 km red prim - sec + 1419 conx dom)
- Rehabilitacion de redes secundarias de alcantarillado del distrito de San Andrés Zona Sur B 1.985.707
y Este, afectadas por el terremoto del 15 de agosto de 2007 (3,7 km red sec + 528 conx dom) Donacion FORSUR
- Rehabilitacion de sistema de alcantarillado y conexiones domiciliaria s en la base FAP 1.697.614

. . , . Donacion FORSUR
"Renan Elias Olivera" San Andrés - Pisco, afectadas por el terremoto del 15 de agosto 2007

(2,7 km red sec + 72 conx dom)

- Rehabilitacion de redes secundarias de alcantarillado en el distrito de Viila Tipac Amaru Donacién FORSUR 5.847.594
Inca, afectadas por el terremoto del 15 de agosto del 2007 /
(01 Fst Bombeo 1.5 1/s+ 140 mll_imoulsion + 10 4 km red sec + 1076 conx dom) .
- Programa de renovacion de redes secundarias y conexiones domiciliarias / Recursos Propios 155.284
- Instalacion de nuevas conexiones domiciliarias (375 conexiones domiciliarias) / Recursos Propios 136.001
Ejecuta FORSUR: EPS no se favorece con Crédito /

Fiscal por IGV (S/. 2,9 millones)
-42 -



Programa de inversiones

Q) Sunass
PROYECTO

Programa de Mejoramiento Institucional y Operativo

CRONOGRAMA DE INVERSION

DETALLE DE PROYECTOS . . . . MONTO DE
ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 INVERSION
S/.
Mejora de nueva gerencia comercial 50.000 - - - - 50.000
Suministro e instalacion de valvulas de aire 33.656 33.656 - - - 67.311
Plan 100,000 conexiones 95.343 - - - - 95.343
Suministro de detector de fugas - - - 75.000 - 75.000
Estudio Sectorizacion T. Amaru Inca - - - 180.000 - 180.000
Gestion operativa (impresora + PC) 5.500 - - - - 5.500
Suministro e instalacion Data Logger (06 unds) 7.300 7.300 14.600 14.600 - 43.800
Catastro Técnico agua potable y alcantarillado 4.944 18.006 13.466 28.430 28.430 93.276
Adquisicion de retroexcavadora 127.119 - - - - 127.119
Interconexion del R-03 con sistema T Amaru- Casalla San Miguel 25.000 - - - - 25.000
Adquisicién de grupos electrégenos para cloracion 6.000 - - - - 6.000
Rehabilitacion de sistema rebose - limpia del R-03 - - 52.637 - - 52.637
Elaboracién de PMO 2016 - 2021 - - - 10.000 - 10.000
Adquisicion de macromedidor gal. Filt Pampas de Oca - 9.569 - - - 9.569
Adquisicion de macromedidor para tuberias aduccion res - 21.594 - - - 21.594
Suministro e instalacion macro en pto venta cisternas - 30.000 - - - 30.000
Suministro e instalacion de gruppos electrogenos EBAR - - 30.000 20.000 20.000 70.000
PAMA de PTAR Tupac Amaru - - 20.000 - - 20.000
Adquisicion de motokar para G. Comercial y Calidad agua - 18.000 - - - 18.000 1A
Consultoria "Revision ya decuacion CAP, MOF, ROF" - - 10.000 - - 10.000 DO n aCI O n
Consultoria "Sinceramiento de CTS" - - 10.000 - - 10.000
Consultoria "Sinceramiento de Credito Fiscal" - - 15.000 - - 15.000
Catastro Comercial de agua potable y alcantarillado - 25.261 18.894 17.342 69.369 130.866 - 43 -
Adquisicion de hidrojet (rehabilitacion red primaria kfw-seco) -| 1.024.576 - - - 1.024.576
TOTAL 354.861 | 1.187.962 184.597 345.372 117.799 2.190.591




¢ Sunass

Formula Tarifaria y Metas de
Gestion para el Quinguenio
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FOrmula Tarifaria

PIsco
Ano Regulatorio Agua Alcantarillado
Ao 1 8,2% 5,0%
ARo 2 2,9% 1,0%
Afo 3 0,0% 0,0%
Ano 4 2,9% 1,0%
Afo 5 0,0% 0,0%
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Estructura Tarifaria Actual Vs.

Estructura Tarifaria Propuesta Sunass
Pisco
Actual Propuesta
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Conclusiones PSunass

La Priorizacion de Proyectos utilizando TOC minimiza
el Incremento Tarifario.

Los proyectos identificados son integrales, contempla
las acciones a adoptar antes, durante y despues, que
permiten alcanzar las metas de gestion a supervisar
por SUNASS.

El analisis es sistematico e Integral.

Con el proceso estandarizado le permitira a la Gerencia
de Regulacion Tarifaria prestar asistencia técnica a las
EPS en la elaboracion de sus Planes Maestros
Optimizados (PMO)
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